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刚果（布）⽀持私营部⻔技术⽂件 1
森林治理、森林企业的社会责任（RSE）和道德规范
这三个概念之间是相互关联的，它们是可持续发展在可持续森林管理⽅⾯的体现。

可持续森林管理

可持续森林管理原则制定于 1992年⾥约热内卢地球峰会之后，其灵感来⾃于可持续发
展的概念。通过这种⽅式对森林进⾏管理，以⻓期发挥其⽣态、经济和社会功能。

如果对⽣产性森林进⾏可持续管理，就可以围绕热带⽊材这种可再⽣材料发展可持续
森林经济，并且与森林保护（打击砍伐森林的另⼀个⽀柱）相辅相成。

何为治理？

治理是在全球范围内组织⼈类社会的⼀整套规则，其基本原则是公共管理应考虑到相
关实体中所有利益相关者的需求和参与。这是⼀种协商和决策⽅法，以负责任的⽅式
让受可持续发展政策及其⾏动计划影响的参与者或⺠众参与其中。

治理的⽬的是尽可能做出⼤多数⼈都能接受且符合共同利益的决策。

治理可以应⽤于⼈类活动的任何领域。森林治理可以理解为组织⼈类社会的⼀整套规
则，以确保森林资源的可持续管理（奥斯特罗姆（Ostrom），2010）。
良好森林治理的特点是可预测、公开和知情的决策过程。这⼀过程还必须建⽴在透明
度、充满职业道德、对其⾏为负责的执⾏机构以及参与集体决策的强⼤公⺠社会的基
础上。

如果治理的特点是利益相关者的参与、决策的透明化、⾏为者和决策者的责任制、法
治和可靠性，那么通常被认为是“良好的治理”。“良好治理”的概念还涉及对⾃然、⼈⼒
和财政资源的有效和⾼效管理，以及资源和利益的公正和公平分配。实现良好的治理
需要政府、私营部⻔和⺠间社会之间建⽴相互⽀持和合作的关系。虽然政府在这⽅⾯
⾄关重要，但私营部⻔和⺠间社会也扮演着很重要的⻆⾊。

因此，治理既是⼀系列参与者和各种利益相关者相互作⽤的背景，也是他们相互作⽤
的产物。并且它以公认的“良好”森林治理的⽀柱和原则为基础。
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良好治理的原则

 责任制
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良好治理的⽀柱

⽀柱 1：政策、法律、体制和监管框架（包括森林政策、法律和体制框架）；
⽀柱 2：规划和决策流程（包括利益相关者的参与、透明度和责任制、利益相关者的⾏
动能⼒）；

⽀柱 3：实施、执⾏和遵守法规（包括森林资源管理、森林执法、⼟地保有权和产权管
理、合作与协调以及反腐败措施）。

图 1：治理⽀柱和原则之间的相互作⽤

资料来源：PROFOR、联合国粮⻝及农业组织（FAO）

企业治理与社会责任（RSE）
企业治理是影响企业管理、经营或监管⽅式的⼀系列流程。良好的企业治理与良好的
企业绩效之间存在正相关关系。企业治理⼒求在股东利益与其他利益相关者利益之间
取得平衡，并强调 RSE。企业治理包括建⽴其基础的道德标准。
RSE是指企业对可持续发展问题做出的贡献。这些问题包括企业与其社会、经济和环
境之间的关系。社会责任意味着企业在做出决策时，不仅要考虑其财务后果，还要考
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虑其活动对当前和未来的社会和环境造成的后果，⽽不仅仅是其法律义务。这⼀概念
与可持续发展的概念密切相关，对我们来说，即与可持续森林管理的概念密切相关。

就其本质⽽⾔，RSE与道德规范息息相关。RSE旨在创建负责任的公司，使其和谐地
融⼊环境和社会，并开展从各个⻆度来看真正可持续的活动。

事实证明，企业治理的某些⽅⾯（Crowechizek，2007）可能会对森林管理实践产⽣影
响。即：

 遵守法律法规
 道德规范与商业惯例
 内部利益冲突的解决
 透明
 廉正
 奖励与惩罚制度
 跟进
 沟通。

道德规范与商业惯例

道德规范与 RSE：是什么？
道德规范是 RSE的真正⽀柱。它使企业能够实现其追寻的责任制、透明度和可持续性。
因此，道德规范是良好治理的核⼼。

企业道德的定义可能根据其所处环境的不同⽽不同。在任何情况下，它都是道德标准
融⼊公司运作的过程。然⽽，这种融⼊涉及不同的⾏动领域，必须掌握这些领域才能
为该组织制定有效的道德政策。

企业道德可以定义⼀整套规则，⽤于管理公司作为法律实体的⾏为，并影响其活动的
社会影响。其规则既包括组织机构的内部关系，也包括其外部关系。

职业道德是将企业的价值观应⽤到企业的⽇常⾏动和流程中。

如何为组织机构制定道德策略？

可以借鉴以下⼏个步骤：

1. 评估贵公司特有的功能障碍、道德问题及其相关的⽬标。这需要仔细研究构成企
业、社会或环境⻛险的⼯作情况，以及潜在的有害⾏为和潜在的利益冲突。

2、 选择您的道德规范参考⽂件。道德规范章程简化了您想要倾注的价值观，以便让
每位员⼯都能可以采⽤它。因此，它还规定了⾏为准则。此外，您还可以制定⼀
份良好做法指南，详细说明每个部⻔以及每项服务应倡导的所有⾏为。

3、 在内部传达包含您道德承诺的⽂件。
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